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RISCO
CLIMATIC

TAMBEM SE GERENCIA

Antecipar vulnerabilidades,
preparar alternativas e agir com
antecedéncia ajuda a proteger
pessoas, operacoes e resultados

SUSTENTABILIDADE - -
O RHB
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PREPARACAO
VIROU PARTE
DA GESTAO

Eventos extremos ja fazem

parte da realidade empresarial.
Sondagem da FecomercioSP com
200 empresas paulistas mostrou
que 64,5% foram afetadas por
fatores climaticos adversos e 44,5%
tiveram prejuizos financeiros.

OS IMPACTOS PODEM SURGIR
DENTRO OU FORA DA EMPRESA:

uma enchente, uma estrada bloqueada, a paralisa¢ao
de um fornecedor, a falta de 4gua e uma queda

de energia podem comprometer estoques, entregas,
contratos, custos e continuidade da operagao.

As orientagdes deste guia resultam dos
debates do Conselho de Sustentabilidade
da Entidade e de estudos técnicos apresentados.

A recomendagio principal é incorporar
o risco climatico ao planejamento do negocio.

Nao espere o evento climatico
acontecer para decidir o que fazer.



https://fecomercio.com.br/conselhos/conselho-de-sustentabilidade
https://fecomercio.com.br/upload/file/90c5f58203c09a306e9f9e19b6da2cde1c948f64.pdf

O RISCO
JA CHEGOU

AO CAIXA

EM 2024, O ESTADO DE SAO PAULO
enfrentou, entre maio e agosto, a pior seca desde 1982,

e 60% dos municipios chegaram a registrar seca extrema.
Meses depois, chuvas intensas e interrupgdes no
fornecimento de energia na capital causaram prejuizos
estimados em R$ 2 bilhdes as empresas.

Apesar dos reflexos cada vez mais concretos, o risco
climatico ainda ocupa pouco espago nas decisoes
estratégicas. Em levantamento apresentado por Ana Luci
Grizzi, conselheira independente e consultora sénior,
apenas 10% a 15% dos conselhos ou comités consultados
haviam discutido, especificamente, os riscos do El Nifo
e a preparacao dos negdcios.

A orientagio ¢é trazer o tema para a gestao, mapeando
ativos e fornecedores criticos, identificando rotas
vulneraveis e dependéncias de dgua e energia e definindo
medidas de prevengdo e contingéncia. O olhar deve
alcancar toda a cadeia de valor — um problema distante
da empresa também pode interromper sua operagao.

Veja, a seguir, como comegar.




DESCUBRA EM
QUAIS PONTOS A
SUA EMPRESA ESTA
MAIS EXPOSTA

Verifigue se o municipio conta com
um Plano Municipal de Adaptacao
as Mudancas Climaticas e siga

as recomendacoes para a regiao
qgue a sua empresa esta localizada.

Mapeie:

» instalagdes e equipamentos;

o fornecedores essenciais;

e rotas de transporte;

o dependéncia de agua e energia;

e deslocamento dos funcionarios, considerando
disténcias, meios de transporte utilizados e possiveis
dificuldades de acesso; e

produtos, servicos e estoques criticos.

Uma empresa pode estar longe da drea atingida e ainda
sofrer com falta de insumos ou problemas logisticos.

Comece pelo que poderia
fazer a empresa parar.




TENHA UM PLANO
m SIMPLES

Defina:

« quem toma as decisoes;

e quem precisa ser avisado;

« 0 que deve ser protegido primeiro;

o quais fornecedores e rotas podem ser acionados
como alternativa;

« como manter atividades essenciais;

e como sera feita a retomada.

O plano deve prever responsaveis, recursos financeiros
e canais de comunicagio e ser conhecido pela equipe.

Organize a resposta

i em trés momentos:

' preparacao, emergéncia
'e retomada.




PROTEJA OS
m PONTOS CRITICOS

Estoque e equipamentos

Mantenha itens sensiveis longe de

9

areas vulneraveis e faca inspe¢oes
periodicas em telhados, portas, janelas
e instalagdes hidraulicas e de energia.

'. Documentos e bens

Digitalize contratos, notas fiscais

e documentos basicos. Mantenha
fotos, videos e registros de
equipamentos, estoques e veiculos.

'."—.’ Fornecedores e logistica

Tenha alternativas para itens essenciais
e avalie estoques de seguranca.

OQ

Identifique as atividades mais dependentes desses
recursos. Considere medidas de eficiéncias hidrica

e energética, e, quando viavel, adotar sistemas de
reutiliza¢ao de agua, de agua de retso, agua subterrinea,
agua de chuva e geracdo prdpria de energia, como solar
fotovoltaica ou térmica, por exemplo.
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Sempre que possivel, reserve recursos
financeiros para reparos, reposicoes e

periodos de interrupgao das atividades.




COMECE PELO
mE QUE CABE NO
ORCAMENTO

A preparacao nao precisa comecar
por grandes investimentos.

Priorize as vulnerabilidades mais
criticas e avance conforme a
capacidade financeira do negdcio.

MR e
T

Além disso, consulte a
disponibilidade de linha
de crédito éSpeé_ifiCa B
para eventos climaticos




PROTEJA
m AS PESSOAS

O plano deve incluir funcionarios,
lideranc¢as, prestadores de servicos,
fornecedores e clientes.

Em dias de calor extremo, avalie:

condigdes de ventilagdo e climatizacao dos ambientes;
disponibiliza¢do de agua potavel;

necessidade de pausas mais frequentes;

adequac¢ao dos horarios de trabalho;

suspensdo das atividades quando houver

risco a saude dos trabalhadores.

As orientagdes reunidas pela FecomercioSP

também recomendam atencao a sintomas como

mal-estar, tontura e ndusea.

Pessoas vém
primeiro.




REVISE CONTRATOS,
SEGUROS E RISCOS

Confira as coberturas,

as responsabilidades dos
fornecedores e as clausulas
relacionadas a interrup¢oes

e eventos climaticos adversos.

QUANDO UM RISCO ERA CONHECIDO ¢ existiam
medidas possiveis de prevencdo, a empresa precisa demonstrar
que agiu. Por isso, monitorar, manter planos de contingéncia,
revisar contratos e seguros e registrar as providéncias adotadas
também reduzem as exposi¢oes juridica e financeira.

IMPORTANTE

A aplicagao da clausula de for¢a maior — relacionada

ao “fato necessario, cujos efeitos ndo eram possiveis
evitar ou impedir”, nos termos do art. 393 do Cédigo
Civil — merece atencdo diante dos eventos climaticos
extremos. Tradicionalmente, esse instituto pode afastar a
responsabilizacdo do fornecedor quando acontecimentos
inevitaveis impedem o cumprimento de determinada
obrigacdo, como a entrega de produtos. No entanto, com
o avango das tecnologias de monitoramento e previsao
climatica e a crescente disponibilidade de informacoes
sobre ameacas relacionadas ao clima e a natureza,

a alegacao de imprevisibilidade pode se tornar mais
discutivel em determinadas situagdes. Nesse contexto,

é recomendavel que as empresas acompanhem os riscos
climéticos que podem afetar operagdes e cadeias de

fornecimento, bem como adotem, sempre que possivel,

medidas preventivas e planos de contingéncia.




MONITORE E AJA
COM ANTECEDENCIA

Acompanhe:

o previsdes meteoroldgicas;

o alertas da Defesa Civil;

« condigoes das rotas logisticas;

o situa¢do dos fornecedores;

« nivel de estoques de produtos e insumos;
« abastecimento de dgua; e

» fornecimento de energia.

Mais importante do que
acompanhar o alerta é
saber qual decisao sera
tomada quando o evento
climatico acontecer.




PLANEJE A
B RETOMADA

Depois da emergéncia:

o verifique as instalagdes;

 registre os danos;
 acione seguradoras;

e contate concessionarias;

» reveja fornecedores e rotas;

« avalie o que funcionou;
atualize o plano.

Canais 'digitais ou locais
o temporarlos podem
'ajudar a manter parte
da operacao durante

P
a recuperac¢ao.

IMPORTANTE

Comunique a ocorréncia a seguradora o mais rapido possivel,

observando os procedimentos, prazos e documentos previstos
na apdlice para eventual cobertura dos danos.

Entre em contato com as concessiondrias responsaveis pelo
fornecimento de servigos publicos como agua, energia e telefonia
para informar ocorréncias, solicitar atendimento e registrar
eventuais interrupgdes ou problemas no fornecimento.




ISENCAO OU
REMISSAO DE IPTU EM
CASO DE ENCHENTE

Imdveis atingidos por enchentes ou
alagamentos podem, de acordo com
situacoes previstas pela legislacao
municipal, ter direito a isencao do IPTU
(dispensa do pagamento) ou remissao,
isto é, perdao (total ou parcial)

de um débito tributario ja constituido.

O beneficio pode exigir a comprovac¢ao

dos danos e a apresentacao

de documentos, como:

« fotografias e videos do imdvel antes, durante e depois do alagamento;
o registros da Defesa Civil, quando houver;

 notas fiscais e comprovantes de despesas com reparos;

« documentos do imédvel e do contribuinte;

o nuamero da inscri¢do imobilidria ou cadastro do IPTU;

« outros documentos exigidos pela prefeitura.

PRAZO PARA SOLICITAR

O pedido deve ser realizado dentro do prazo
estabelecido pela legislagio municipal, que varia
conforme o municipio e o tipo de beneficio.
Assim, recomenda-se consultar previamente

a prefeitura e conhecer os procedimentos,
documentos e prazos aplicaveis. Dessa forma,
em caso de ocorréncia, a empresa podera

agilizar a solicitacao e evitar a perda do prazo.




CHECKLIST
RAPIDO

A sua empresa ja:

Identificou os riscos mais criticos?

Mapeou fornecedores e rotas alternativas?

Definiu responsaveis e canais de comunicac¢ao?

Avaliou estoques de segurang¢a?

Protegeu documentos e bens?

Revisou contratos e seguros?

Definiu recursos financeiros para emergéncias?

Acompanha alertas de monitoramento climatico?

Sabe como manter e retomar a operacao?

Para os itens nao assinalados, defina
as acoes necessarias, os responsaveis
e 0S prazos para sua implementacao.

Use esse checklist como ferramenta pratica

de planejamento e acompanhamento das
medidas de prevencao e adaptacao climatica.

MAPEAR g PLANEJAR [ MONITORAR P AGIR|

Gerenciar o risco climatico nao significa eliminar
todos os impactos, mas conhecer as vulnerabilidades,
estabelecer as prioridades e estar mais preparado
para responder quando o evento extremo acontecer.




SAIBA MAIS

Acesse outras publicacoes da FecomercioSP:

Ebook | F&CSP eBooks | F&cCsP

Agenda Verde FecomercioSP

DA ECONOMIA
CIRCULAR NAS

CIDADES AO
DESMATAMENTO
ZERO: METAS
e PARA UM
I::NFREN BRASIL MAIS
AS MU'DANQAS SUSTENTAVEL
CLIMATICAS PARA
A SUSTENTABILIDADE
URBANA FeCOmERGOT®
Confira acoes praticas Agenda Verde
para empresas da FecomercioSP:
enfrentarem os impactos prioridades em prol de
das mudancas climaticas um Brasil sustentavel

GOVERNANCA
E CADEIA DE VALOR

Fortaleca a governang¢a e
RESPONSABILIDADES EMPRESARIAIS a gestao de riscos na cadeia

NO FORNECIMENTO DE PRODUTOS E SERVICOS

E MECANISMOS DE PREVENGAO, CONTROLE de Valor da sua empresa

E INTEGRIDADE NA CONTRATAGAO DE TERCEIROS

FECOMERCIOSPF



https://lab.fecomercio.com.br/conteudos/e-books/novo-e-book-traz-acoes-praticas-para-empresas-enfrentarem-os-impactos-das-mudancas-climaticas/
https://lab.fecomercio.com.br/conteudos/e-books/novo-e-book-traz-acoes-praticas-para-empresas-enfrentarem-os-impactos-das-mudancas-climaticas/
https://lab.fecomercio.com.br/conteudos/gestao-empresarial/e-book-ajuda-as-empresas-a-fortalecerem-governanca-e-gestao-de-riscos-na-cadeia-de-valor/
https://lab.fecomercio.com.br/conteudos/gestao-empresarial/e-book-ajuda-as-empresas-a-fortalecerem-governanca-e-gestao-de-riscos-na-cadeia-de-valor/
https://lab.fecomercio.com.br/conteudos/e-books/agenda-verde-prioridades-em-prol-de-um-brasil-sustentavel/
https://lab.fecomercio.com.br/conteudos/e-books/agenda-verde-prioridades-em-prol-de-um-brasil-sustentavel/
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